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Ticker NASDAQ: BILI, HKEX: 9626

Industry Komunikacni sluzby (interaktivni média a
sluzby)

Market Cap ~$10.5 miliard USD (k 12. zafi 2025)

FWD Div Yield 0.00%

TTM PE ~348.95x

Investment Strategy Rust za rozumnou cenu (GARP),
podhodnocena rlstova akcie s obratem k
ziskovosti

Investment Thesis e podhodnocena, silné rostouci

spole¢nost

e diverzifikovana mezi rostouci odvétvi

e témér monopolni pozice v segmentu
trhu online videa v Ciné

Catalysts e UdrZeni a rust ziskovosti v nasledujicich
Ctvrtletich.

e Pokracujici silny rast v reklamnim
segmentu, zejména v
performance-based reklamé.

e Uspé&sné uvedeni a monetizace novych
hernich tituld.

e RuUst poctu platicich uzivateld (MPU) a
primérného pfijmu na uzivatele (ARPU)

e ZvySeni pokryti ze strany analytik( a
pozitivni revize cilovych cen.

e Zmirnéni regulaéniho tlaku v Ciné.

Current Market Price ~$25.45 USD (k 12. zafi 2025)

Target Price ~$38.00 USD (12-18 mésic¢ni horizont)
Upside Potential ~50%

Recommendation BUY

Position Sizing Postupny nakup nyni a po potvrzeni ziskovosti

ve vysledcich za Q3 a Q4 2025.
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1. Pro¢€ existuje investicni prilezitost?

Investicni pfilezitost u spole¢nosti Bilibili (dale jen "Bili") prameni z nesouladu mezi vnimanim
trhu, které je zatizeno pretrvavajicimi obavami z minulosti, a sou¢asnou fundamentaini
realitou podniku, ktery prochazi vyznamnym obratem k udrzitelné ziskovosti a efektivnéjsi
monetizaci. Trh se zaméfuje na historické ztraty a makroekonomicka rizika spojena s
Cinou, zatimco ignoruje silu komunitniho ekosystému, zlepsujici se finanéni metriky a
jasné katalyzatory budouciho ristu.

Na co se trh zaméruje: Historické obavy a systémova rizika

Soucasné ocenéni Bili je stale ovlivnéno nékolika faktory, které dominuji v myslich mnoha
investoru:

e Historie ztratovosti: Bili v minulosti generovalo vyznamné ztraty, protoze
uprednostnovalo rist uzivatelské zakladny a investice do obsahu pired
ziskovosti. ACkoliv spole€nost nedavno dosahla ziskovosti na upravené bazi, trh
zUstava skepticky ohledné udrzitelnosti tohoto trendu.

e Intenzivni konkurence: Cinsky trh s online videem a socialnimi médii je
extrémné konkurengéni. Bili soupefi o ¢as a penize uzivatell s giganty jako Douyin
(TikTok v Ciné&), Kuaishou, Tencent Video a iQIYI. Tato konkurence vytvafi tlak na
naklady na akvizici uzivatelt a obsah.

e Regulacni a geopoliticka rizika: Jako ¢inska spole¢nost kétovana v USA je Bili
vystavena regulaénim rizikdm z obou stran. V Ciné se jedna o dohled nad obsahem,
ochranou nezletilych a hernim primyslem. V USA pretrvavaji obavy spojené se
zakonem HFCAA (Holding Foreign Companies Accountable Act), i kdyz riziko
delistingu se po inspekcich PCAOB snizilo. Geopolitické napéti mezi USA a Cinou
predstavuje dalSi vrstvu nejistoty.

e Zpomalujici makroekonomika v Ciné: Obavy ze zpomaleni &inského
ekonomického rustu a slabsi spotfebitelské davéry mohou ovlivnit vydaje na reklamu
a volnoCasové aktivity, coz jsou hlavni zdroje pFijmu pro Bili.

Co trh prehlizi: Silny ekosystém a inflexni bod k ziskovosti

Tento pesimisticky pohled v§ak nedocenuje nékolik dlouhodobych faktord a silnych stranek,
které definuji souasnou investi¢ni tezi Bili:

e Unikatni a vysoce angazovana komunita (Ekonomicky pfikop): Bili neni jen
dalsi video platforma; je to kulturni komunita pro mladou generaci v Cinég,
soustfedéna kolem PUGV (Professional User Generated Video). Pfimym srovnanim
by byl YouTube, ktery sdili obdobny moat. Primérna denni doba stravena
uzivatelem na mobilni aplikaci dosahla v Q2 2025 impozantnich 105 minut. Mira
udrzeni oficialnich ¢lent po 12 meésicich se pohybuje kolem 80 %. Tento silny sitovy
efekt a loajalita uzivatelu vytvari robustni ekonomicky pfikop, ktery konkurenti jen
téZko napodobi.

e Uspésny obrat k ziskovosti: Management Usp&$né preorientoval strategii z
"ristu za kazdou cenu” na "kvalitni a ziskovy rust". To se projevilo v Q2 2025,
kdy spole¢nost vykazala Cisty zisk 218,3 milionu RMB (oproti ztraté 608,1 milionu
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RMB v Q2 2024) a upraveny Cisty zisk 561,3 milionu RMB. Hruba marze se vyrazné
Zlepsila na 36,5 % z 29,9 % v pfedchozim roce, coz dokazuje rostouci provozni paku.

e Diverzifikované a akcelerujici motory rastu: Zatimco v minulosti byla spole¢nost
silné zavisla na mobilnich hrach, nyni jeji pfijmy stoji na vice pilifich. Na rozdil od
YouTube, jehoz pfijmy jsou dominantné zavislé na reklamé, Bilibili uspésné
vybudovalo tfi silné pilife: reklamu, hry a sluzby s pfidanou hodnotou (VAS). V Q2
2025 vzrostly pfijmy z reklamy o 20 % a pfijmy z mobilnich her dokonce o 60 %
meziro€né, coz bylo podpofeno uspéchem nové hry "San Guo: Mou Ding Tian Xia".
Tento mix snizuje riziko a ukazuje schopnost efektivné monetizovat angazovanou
uzivatelskou zakladnu.

e Dominantni pozice u Generace Z+: Bili je ikonickou zna¢kou pro mladou generaci v
Cin&. Tato demograficka skupina je pro inzerenty nejzadangji a predstavuje
budoucnost &inské spotieby. Sedm z deseti lidi z generace Z+ v Ciné jsou uzivateli
Bilibili. Tato pozice dava Bili jedinec¢nou vyhodu v dlouhodobé monetizaci.

Vysledkem je paradox: spole€nost s jedineCnym ekonomickym pfikopem v podobé komunity,
prokazatelnym obratem k ziskovosti a diverzifikovanymi ristovymi motory se obchoduje s
valuaci, ktera stale odrazi staré obavy. Pravé v tomto podhodnoceni, které ignoruje
dosazeny inflexni bod a dlouhodoby potencial, spociva jadro investi¢ni pfilezitosti.

2. Predstaveni spolec¢nosti

Pribéh Bilibili neni pfibéhem korporatni strategie zrozené v zasedaci mistnosti, ale pfibéhem
organického rlstu z vasnivé komunity, ktery se postupné proménil v jeden z nejvlivnéjsich
kulturnich a komerénich ekosystému( pro mladé lidi v Ciné. Jeho cesta je neoddélitelné spjata
s pochopenim a respektovanim kultury svych uzivatell, coz tvofi samotné jadro jeho DNA.

Zrozeni z ACG kultury a pocatky

V roce 2009, v dobé, kdy €insky internetovy prostor vypadal zcela jinak, zaloZil Yi Xu
webovou stranku plvodné znamou jako Mikufan.cn. Byl to projekt z vasné, maly digitalni
ukryt pro fanousky ACG (Anime, Comics, and Games) kultury, inspirovany japonskou
platformou Nico Nico Douga. V lednu 2010 byla stranka oficialné pfejmenovana na "Bilibili",
coz je pfezdivka postavy Misaka Mikoto z popularniho anime A Certain Scientific Railgun.
Tento nazev sam o sobé signalizoval, Ze platforma mluvi jazykem své komunity a je stvofena
svymi fanousky pro fanousky.

Od samého pocatku se Bilibili odliSovalo inovaci, kterou zpopularizovalo v Ciné:

"bullet chatting" (5%%, danmu). Jedna se o funkci, kde se komentafe uzivatell v realném
Case zobrazuji a "leti" pfimo pres pfehravané video. To, co se muze zdat jako chaotické, ve
skute€nosti transformovalo pasivni sledovani videa v aktivni, sdileny komunitni zazitek.
Uzivatelé nereagovali jen na obsah, ale i na reakce ostatnich, vytvarejice tak pocit
spole¢ného sledovani a sounalezitosti. Tato funkce se stala symbolem Bilibili a zakladnim
kamenem jeho interaktivni a vysoce angazované komunity.
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Figure 1: BiliBili “bullet chatting” (DJY Research, 2021)

Evoluce ve vSestrannou video komunitu

Zatimco kofeny Bilibili pevné tkvi v ACG, platforma prosla dramatickou evoluci. S pfichodem
Rui Chena jako investora a pozdéjSiho CEO v roce 2014 zacala strategicka transformace.
Rui Chen, zkuSeny podnikatel a spoluzakladatel Cheetah Mobile, rozpoznal obrovsky
potencial komunity a zacal ji systematicky rozsSifovat, aniz by znicil jeji pivodni kouzlo a
autenticitu.

Platforma se pod jeho vedenim oteviela mnohem Sir§imu spektru obsahu. Pavodni jadro
ACG bylo obohaceno o nové vertikaly, které rezonovaly se zajmy dospivajici generace Z:

lifestyle, hry, zdbava, véda a technika, znalosti a mnoho dalSich. Dnes je Bilibili
plnospektralni video komunitou, ktera naplfiuje svuj slogan:

"VSechna videa, ktera mate radi".

Jadrem tohoto ekosystému se stal PUGV (Professional User Generated Video) — vysoce
kvalitni obsah tvofeny talentovanymi tvurci, ktery v roce 2024 tvofil vice nez 96 % vSech
zhlédnuti videi na platformé. Tento model je dopInén o Zivé vysilani, profesionalné
produkovany obsah (OGV), mobilni hry, komiksy a Sirokou $kalu sluzeb s pfidanou hodnotou
(VAS).

V bfeznu 2018 spolecnost uspésné vstoupila na americkou burzu Nasdaq pod tickerem BILI
a v bfeznu 2021 nasledoval dualni listing na burze v Hongkongu. V Fijnu 2022 se Bilibili stalo
spole¢nosti s dudlnim primarnim listingem na obou trzich, cozZ potvrdilo jeji status globalné
vyznamného hrace v medialnim a zabavnim primyslu.
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Our additional unique
value-added services

! Maoer
Premium audio drama platform
Premium course
_ Paid course for more structured
learning

= Bilibili Comic
Pay to view comic platform

e

Craftstudio

Avatar decoration
Enable personalized social experience
Q Marketplace for original artworks

Live broadcasting Premium membership Fan charging
Natural extension of our Enjoy exclusive or advanced Support content creators and
diversified content platform high quality content access to exclusive PUGV content

Figure 9: Produkty platformy (BiliBili, 2025)

3. Analyza odvétvi a trhu

Bilibili operuje na masivnim a dynamicky se rozvijejicim trhu video-based pramyslu v Ciné a
postupné expanduje do zahrani€i. Tento trh je definovan rostoucim vyznamem videa jako
zakladniho prostfedku pro zabavu, informace a komunikaci.

e Velikost a riist éinského trhu: Cinsky video-based trh, zahrnuijici video obsah a
mobilni hry, byl v roce 2023 ocenén na 1,242 miliardy RMB a o€ekava se jeho rust na
2,940 miliard RMB do roku 2030, coz pfedstavuje 2,4nasobny narust. Tento rast je
pohanén rostouci poptavkou a kupni silou mladSich generaci po video obsahu.
Primérna denni doba stravena sledovanim video obsahu na mobilnich zafizenich u
generace Z+ v Ciné se ma zvysit z 4,5 hodiny v roce 2023 na 5,7 hodiny v roce 2030.

e Videolizace a Gen Z+: Fenomén "videolizace" znamena integraci videa do vSech
aspektu kazdodenniho Zivota. Bilibili je idealné pozicovano, aby z tohoto trendu tézilo,
jelikoz jeho jadrem jsou mladi uzivatelé (Gen Z+), ktefi jsou digitalné nativni a travi
online podstatnou ¢ast svého ¢asu. Priimérny vék aktivniho uzivatele Bili je 26 let,
pri¢emz novi uzivatelé jsou v priméru jesté mladsi (22 let). Tato demograficka
skupina je kli€ova pro budouci spotfebu a trendy.

e Konkurenéni prostiedi: Trh je vysoce konkurenéni. V oblasti kratkych videi dominuiji
Douyin a Kuaishou. V oblasti delSich videi a streamingu jsou hlavnimi hraci Tencent
Video a iQlYI, které se silné zaméfuji na licencovany obsah (OGV). Bilibili se odliSuje
svym zaméfenim na PUGV a komunitni interakci, coz mu dava jedine¢nou pozici. V
hernim segmentu soupefi s giganty jako Tencent a NetEase, ale diky své komunité
slouzi jako efektivni distribu¢ni a marketingovy kanal pro hry, které rezonuiji s jeho
uzivateli.

e Regulace: Cinska vlada ma nad internetovym sektorem vyznamny dohled, coz
zahrnuje regulaci obsahu, herniho primyslu (schvalovani novych titulli, omezeni pro
nezletilé) a ochranu dat. | kdyz se zda, Ze nejintenzivnéjSi obdobi regulacnich zasahu
z let 2021-2022 pominulo, regulaéni prostfedi zUstava vyznamnym faktorem, ktery je
tfeba dale sledovat.
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e Globalni prilezitost: Zatimco Cina je hlavnim trhem, Bilibili aktivné expanduje do
zahranici, zejména do jihovychodni Asie. Tato expanze je stale v rané fazi, ale
predstavuje vyznamny dlouhodoby rlstovy potencial, protoze ¢inska popkultura a
herni tituly ziskavaji na popularité v zahraniéi.

4. Konkurenéni analyza a Ekonomicky prikop (Moat)

a vicevrstvy ekonomicky pfikop. Ac¢koliv je Bilibili €asto oznagovano za "Cinsky YouTube",
toto zjednoduseni pfehlizi rozdily v komunitni dynamice a strategii, které definuji jeho
jedinecny a obtizné napodobitelny Moat.

Sit'ovy efekt komunity (Hlavni pfikop)

NejsilngjSi konkurenéni vyhodou Bili je jeho zZiva a loajalni komunita, ktera funguje na
principu pozitivni zpétné vazby. Tento model je koncepéné podobny YouTube: kvalitni tvurci
(UPs) pfitahuji angazované uzivatele, jejichz interakce - komentare, lajky, sdileni a
predevsim unikatni bullet-chatting (danmu) - zvySuji hodnotu obsahu a motivuji tvirce k dalSi
tvorbé. V Q2 2025 platforma zaznamenala 15,9 miliardy mési¢nich interakci.

Srovnani s YouTube:

e Hloubka interakce: Zatimco YouTube ma masivni globalni dosah, Bilibili podporuje
hlubsi, ttméf kmenové vazby. Funkce jako "bullet-chatting”, kde komentare leti pfimo
pfes video, transformuiji pasivni sledovani ve sdileny zazitek v realném ¢ase. To
vytvafi pocit sounalezitosti, ktery standardni sekce komentard na YouTube postrada.

o Kvalita komunity: Bilibili aktivné kultivuje kvalitu své komunity. Pro ziskani statusu
"oficialniho ¢lena" s plnymi pravy musi uzivatel slozit 100otazkovy test znalosti
komunitni etikety. Tento mechanismus filtruje uzivatele a posiluje sdilené hodnoty, coz
vede k vyS$Si kvalité diskuzi a silnéjsi loajalité. YouTube takovyto formalni proces
nema.

e Monopol na format: Podobné jako je YouTube de facto monopolem na globalni
PUGYV (Professional User Generated Video) obsah, Bilibili si vytvofilo analogickou
pozici v Cin&, avsak se silngjsim komunitnim a kulturnim pfesahem. Tato husta sit
interakci a socialnich vazeb vytvari vysoké naklady na prechod pro uzivatele i tvurce.

Nehmotna aktiva (Znacka)

Znacka "Bilibili" (nebo "B Site") je v Cin& synonymem pro kulturu mladé generace, zejména v
oblasti ACG (Anime, Comics, and Games). Je vnimana jako autenticka a komunitou fizena,
na rozdil od vice korporatnich a globalné unifikovanych platforem, jako je YouTube. Tato
kulturni rezonance ji dava jedine€nou vyhodu pfi oslovovani Gen Z+ a pfitahovani tvarcu,
ktefi se chtéji stat soucasti této specifické subkultury.
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0 interest in commercial contentst”
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2 6 Average age of our active user base®
%
2 2 Average age of our new users®

of our DAUs viewed video and live
commerce related content(®

Figure 7: BiliBili podil na trhu (BiliBili, 2025)
Naklady na prechod
Pro tvarce i uzivatele jsou naklady na opusténi Bilibili vysoké:

e Pro tvirce: Investuji obrovské mnozstvi ¢asu a Usili do budovani své komunity a
fanouskovské zakladny. Pfesun na jinou platformu by znamenal nejen ztratu
sledujicich, ale i ztratu hlubokych vazeb a specifické interakéni dynamiky, kterou je
témér nemozné replikovat jinde.

e Pro uzivatele: Naklady na pfechod jsou spojeny se ztratou jejich socialniho grafu,
historie interakci a komunit, kterych jsou aktivni souc¢asti.

One Click Triple-Function Combo

b 6 * © ® » O 0 % %

Like Coin- Add to Bullet-chat Commentary ~ Share Following Virtual Fan Moment
casting Favorite Gifting Charging

~80% 12-month retention rate®

, 15.9bn
=7 monthly interactions® 00 e
80%
60%
40%
9 ¢ 270mn 20%
official members® 0%
0 3 6 9 12
Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 —JUN-24

Figure 8: Statistiky ohledné uZivatelt platformy (BiliBili 2025)
Data a technologie

Bilibili shromazduje obrovské mnozstvi dat o preferencich a chovani svych uzivatelu. Tato
data vyuziva k vysoce personalizovanym doporu¢enim obsahu a reklam, coz zlepSuje

.|
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uzivatelsky zazitek a zvySuje efektivitu monetizace. Ackoliv YouTube ma pravdépodobné
sofistikovanégjsi globalni algoritmus, Bilibili ma hlubSi porozuméni nuancim €inské mladé
generace.

Strategicka pozice vs. konkurenti:

e vs. Douyin/Kuaishou: Zatimco tito konkurenti se zaméfuji na kratka, algoritmem
fizena videa pro masovy trh, Bili se soustfedi na delsi, zajmové orientovany PUGV
obsah, ktery podporuje hlubsi zapojeni a tvorbu komunit.

e vs. Tencent Video/iQlYI: Tyto platformy jsou primarné zaméfeny na OGV (filmy,
serialy), coz je kapitalové velmi naroCné. Bili naopak tézZi z obsahu vytvafeného
uzivateli, coz je SkalovatelnéjSi a kapitalové efektivnéjSi model, podobné jako

YouTube.
Rast odvétvi
Massive Video-Based Industry(" More Time Spent?, More Spending‘®
(RMB bn) (Hours per day) (RMB)

Infrastructure
2,940

Al, 5G, and vari 5,076
video pro?jrzlcl‘ir::(l)(l)jsls +27% 5.7
m 2.4x 4.5 2.5x
More diversified content,
nore video content creators 1 ,242 2’047
Rising demand and
spending power
for video-based content
2023 2030E 2023 2030E 2023 2030E

Figure 6: rust odvétvi (BiliBili, 2025)

Diky této kombinaci témér neproniknutelné komunity, silné znacky , rlstu odvétvi a datového
know-how si Bilibili udrzuje jedine€nou pozici na trhu, ktera mu umozriuje efektivné
konkurovat a monetizovat svou cilovou demografickou skupinu zpUsoby, které jsou pro
globalni platformy jako YouTube v Ciné nedosazitelné.

5. Finanéni analyza

Finan¢ni vysledky Bilibili ukazuji jasny trend obratu od rdstu zaméfeného na objem k
udrzitelné ziskovosti.

Rust trzeb

Celkové Cisté trzby v Q2 2025 dosahly 7,34 miliardy RMB, coz pfedstavuje meziro¢ni narlst
0 20 %. Tento rust byl tazen pfedevsim dvéma segmenty:

e Reklamni trzby: Vzrostly 0 20 % na 2,45 miliardy RMB, coz je dilkkazem rostouci
atraktivity platformy pro inzerenty a vylepSenych reklamnich produktd.
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Figure 10: Reklamy na platformé (BiliBili, 2025)
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Figure 11: Nové revenue drivery z reklamy (BiliBili, 2025)
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Figure 13: Rast trzeb z reklamy (BiliBili, 2025)
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e Trzby z mobilnich her: Z roku na rok vzrostly o impozantnich 60 % na 1,61 miliardy
RMB, hlavné diky uspéchu nové hry "San Guo: Mou Ding Tian Xia".

San Guo: Mou Ding Tian Xia

SLG games: a massive market opportunity

v RMB76bn+ market size of global SLG games"

v Tens of millions of existing SLG gamers in
China

v" Peer games have all achieved 5+ years of
operations

San Mou: Young generation’s first SLG game
v Synergies with our games community
v Creative professional system
v Evolving game experience
AR v Faster iteration of game seasons

Figure 14: Nové pfilezitosti ve videohernim pramyslu (BiliBili, 2025)

60%
(RMB mn)

Yoy
1,823
1,798 1,731
1,612
1,007
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Figure 15: Trzby z videoherniho pramyslu (BiliBili, 2025)

e Sluzby s pfidanou hodnotou (VAS): Zaznamenaly stabilni rdst o 11 % na 2,84
miliardy RMB, podpofeny pfijmy z zivého vysilani a dalSich sluzeb.

RMB mn) 1%
Yoy
3,083
2,821 2,807 2,837
2,566
24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2

Figure 12: Trzby ze sluZzebz pfidanou hodnotou (BiliBili, 2025)
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Ziskovost a marze

NejvyznamnéjSim pozitivnim vyvojem je dramatické zlepSeni ziskovosti.

e Hruby zisk: Vzrostl 0 46 % na 2,68 miliardy RMB.

e Hruba marze: Dosahla 36,5 %, coz je vyrazné zlepSeni z 29,9 % ve stejném obdobi
pfedchoziho roku. To ukazuje na lepSi monetizaéni efektivitu a kontrolu naklad,
zejména nakladu na sdileni pfijmu, které rostly v souladu s trzbami, zatimco naklady
na obsah klesly.

Gross Profit Net Profit / (Loss)

(RMB mn) 46% (Non-GAAP; RMB mn)
YOY
——GPM —eNPM®
36.1% 36.3% 36.5%
0, —l 0,
34.9% 5.8% 5.2% 7.6%
'/S-Z%/g—./-
29.9% -4.4%
2,788 2676
2,547 2,539
561
452
1,833 362
236
(271)
24Q2 2403 24Q4 2501 25Q2 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2

Figure 5: Hruby zisk a profit/ztrata (BiliBili, 2025)

e Provozni a Cisty zisk: SpoleCnost dosahla ¢istého zisku ve vysi 218,3 milionu
RMB, coz je obrovsky obrat oproti Cisté ztraté 608,1 milionu RMB v Q2 2024.
Upraveny €isty zisk dosahl 561,3 milionu RMB. Tento pfechod do ziskovosti je
vysledkem nejen rlstu trzeb, ale i disciplinované kontroly provoznich nakladu, které
zustaly meziro¢né stabilni.

Penézni toky a rozvaha

Spole¢nost generuje silny provozni cash flow, ktery v Q2 2025 €&inil 1,99 miliardy RMB. K 30.
Cervnu 2025 drzela spole€nost hotovost, penézni ekvivalenty, terminované vklady a
kratkodobé investice ve vySi 22,29 miliardy RMB (pfiblizné 3,11 miliardy USD). Spole¢nost
ma silnou rozvahu s pomérem dluhu k vlastnimu kapitalu pfiblizné 69,40 % a zdravym
current ratio 1.60. Tato finanéni sila poskytuje flexibilitu pro dalSi investice do rlstu a zvladani
pFipadnych trznich vykyva.

Hlavni provozni metriky

e DAU (Denni aktivni uzivatelé): VVzrostly meziro¢né o 7 % na 109,4 milionu.
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e Cas straveny na platformé: Pramérny denni &as straveny na uzivatele se zvysil o 6
minut na 105 minut, coz je Spickova hodnota v odvétvi a svédcCi o vysoké

angazovanosti.
DAUs Average Daily Time Spent Per User
(mn) (mins)
7% 6%
YOy YOY
109
102 99 105
96 94
89
84
81
63
21Q2 22Q2 23Q2 24Q2 25Q2 21Q2 22Q2 23Q2 24Q2 25Q2

Figure 2: denni aktivni uZivatelé a ¢as straveny na platforme (BiliBili, 2025)

Celkové finanéni a provozni data potvrzuji, ze Bilibili uspé&Sné realizuje svou strategii
efektivniho rustu, zlepSuje monetizaci a dosahlo inflexniho bodu na cesté k udrzitelné
ziskovosti.

20%
YOY
7,734
7,306 o, 7,338
il 7,003 =
8% 6%
6%
6,127 23%
22%
0,
8% — 25%
17%
31%
33%
29% o
33% o 29%
e 38% oLl 40% 39%
24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2
VAS Advertising Mobile games IP derivatives and others

Figure 16: Struktura trzeb ((BiliBili, 2025)
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Jisté, zde je pfepracovana sekce ,6. Management a vlastnicka struktura®, ktera zahrnuje
vefejné dostupné informace a citace z hovoru k vysledkim, aby poskytla jasné&jsi pfedstavu o
smérovani vedeni.

6. Management a vlastnicka struktura

Vedeni spole¢nosti Bilibili je vyznamnym faktorem jejiho uspéchu. Je strategicky fizeno
svymi zakladateli a manazery, ktefi maji hluboké porozuméni pro komunitu a produkt. Jejich
vize a exekuce formuji smér, kterym se firma ubira - od prioritizace komunity k udrzitelné
monetizaci.

Hlavni postavy a jejich vize

e Rui Chen (Predseda predstavenstva a CEO): Povazovan za strategického
vizionare, ktery transformoval Bilibili z okrajové platformy pro fanousky ACG na Siroce
zabérovou komunitu pro generaci Z+. S vice nez 20letou zkuSenosti v Cinském
internetovém pramyslu pfinesl komeréni vizi, ktera vyvazuje rist a monetizaci, aniz by
narusila jadro komunity. Jeho filozofie je zaméfena na dlouhodobé budovani
ekosystému. Béhem hovoru k vysledkiim za Q2 2025 zddraznil, ze klicem k uspéchu
je soustifedéni na poskytovani nejkvalitnéjSiho obsahu a péstovani prosperujici
a privétivé komunitni kultury. Véfi, Ze v sou¢asném piesyceném internetovém
prostfedi jsou pravé kvalitni obsah a podplrna komunita vzacné. Jeho strategie
sméfuje k tomu, aby se Bilibili stalo nepostradatelnou platformou, ktera pfitahuje
uzivatele pfirozeng, protozZe "jakmile nékdo zhlédne vysoce kvalitni obsah, je pro néj
velmi tézké vratit se zpét". Aktivné takeé fidi expanzi do umélé inteligence, kterou vidi
jako nastroj pro zlepSeni efektivity, uZivatelského zazitku a monetizace.

e Yi Xu (Zakladatel, Reditel a Prezident): Je straZcem duse produktu a komunity.
Jeho puvodni vize vytvorit digitalni utocisté pro fanousky ACG stale formuje DNA
spole¢nosti. Zajistuje, ze platforma zUstava autenticka a vérna svym kofenim, coz je
dalezité pro udrzeni jeji jedine¢nosti a loajality uzivatel(. Inovace jako "bullet chatting”
pochazeji z jeho hlubokého porozuméni komunitni dynamice.

e Ni Li (Mistopredsedkyné predstavenstva a COO): Je vyznamnou osobou pro
provozni exekuci a monetizaci. Jeji role spociva v pfevadéni vize do efektivnich a
Skalovatelnych procesu, které byly zasadni pro zvladnuti explozivniho rastu Bilibili.
Dohlizi na kazdodenni operace, rozvoj ekosystému tvircl a implementaci
monetizaCnich strategii, coz hraje klicovou roli ve zvySovani provozni efektivity firmy.

Strategické smérovani

Management jasné komunikuje strategii postavenou na tfech pilifich: obsah, komunita a
komercializace. Cilem neni jen rust za kazdou cenu, ale kvalitni a udrzitelny rast.
Dlkazem je posun k ziskovosti a disciplinovana kontrola nakladd. CEO Rui Chen
zddraznuje, ze komeréni hodnota pfimo vyplyva z vlivu u mladych uzivateld. Firma se aktivné
zaméruje na Al, ktera jiz nyni pfispiva k rdstu pfijm0 z reklamy a zlepSuje doporu€ovani
obsahu. Planuje se dalsi integrace Al do tvorby obsahu a vyvoje virtualnich spole¢nik.

Vlastnicka struktura a zainteresovanost

Spolecnost vyuziva dualni strukturu akcii, ktera dava zakladatellim a vedeni vyznamnou
kontrolu nad sméfrovanim firmy. Akcie tfidy Y, drzené vedenim, maji 10 hlasu na akcii,
zatimco verejné obchodované akcie tfidy Z maji 1 hlas. K tnoru 2025 Rui Chen, Ni Li a Yi Xu
spole¢né kontrolovali pfiblizné 71,6 % celkové hlasovaci sily. To zajiStuje strategickou
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stabilitu, ale pfedstavuje i riziko koncentrace moci. Vyznamnym akcionaiem je také Tencent

s podilem 10,5 % (3,7 % hlasovaci sily), coz pfinasi strategické vyhody v distribuci her a
obsahu. Vedeni je motivovano prostfednictvim akciovych odmén, cozZ sladuje jejich zajmy s
akcionafi. Silna kontrola ze strany zakladatelu zajiStuje, Ze Bilibili zGstava zaméfeno na svou
dlouhodobou vizi budovani komunity, coz je zakladem jeho ekonomického pfikopu.

7. Valuace
Kapitalova struktura

Market Cap §10.42B
Total Debt $1.37B
Cash $311B
Other -
Enterprise Value 38678

Figure 3: BiliBili valuace (SeekingAlpha, 2025)

Valuaé&ni metriky

Sector Relative Grade BILI Sector Median % Diff. to Sector BILI 5Y Avg. % Diff. to 5Y Avg
{F_'I’_IET:'}“ n-GAAP 4250 13.67 255.61% ; NM
{F’F’Ewg;’ n-GAAP [D-| 33.62 14.33 134.57% - NM
PIE GAAP {TTM) a 348.95 20.77 1,579.79%
PIE GAAP (FWD) a 81.51 19.43 318.43% - NM
PEG GAAP (TTM) a NM 0.44 NM
{PFIi:?DI;Ion-GMP a ~ 155 _
EV/ Sales (TTM) a8 21 196 7.84% 579 -63.45%
EV/ Sales (FWD) a8 2.05 2.04 0.18% 455 -55.03%
EV / EBITDA (TTM) a8 23.51 10.16 131.45% - NM
EV / EBITDA (FWD) a8 16.66 8.60 93.66% - NM
EV / EBIT (TTM) a8 190.39 17.23 1,004.67% - NM
EV / EBIT (FWD) a8 63.37 16.42 285.93% - NM
Price | Sales (TTM) =] 2.60 1.31 98.20%
Price / Sales (FWD) a 2.46 129 90.24% 4.96 -50.48%
Price / Book (TTM) a 5.31 2.07 156.14%
Price / Book (FWD) a 438 2.03 115.63% 9.41 -53.46%
?ﬁ'%:}f Cash Flow a 10.79 7.85 37.46%
{PF%"D; Cash Flow a 17.03 8.41 102.56% - NM
Dividend Yield a8 R 353% ~

(TTM™)

Figure 4: BiliBili valuace (SeekingAlpha, 2025)

Analyza diskontovanych penéznich toka (DCF)
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Tento model odhaduje sou¢asnou hodnotu spolecnosti na zakladé projekce jejich budoucich
volnych penéznich tokl diskontovanych zpét do sou¢asnosti pomoci diskontni sazby, ktera
odrazi riziko investice.

Predpoklady modelu

Model je zaloZen na nékolika pfedpokladech, které odrazeji oCekavany vyvoj spolecnosti a
trzni prostredi:

e Rust trzeb: Vychazime z nedavného silného rustu a ocekavani trhu. Trzby za Q2
2025 vzrostly meziro€né o 20 % a za cely fiskalni rok 2024 o0 19,1 %. Model pocita se
silnym rustem v kratkodobém horizontu, tazenym pfedevsim akceleraci v reklamnim
a hernim segmentu, ktery se bude postupné zpomalovat na udrzitelnou urover.

o 2025: +18 %

o 2026: +16 %

o Nasledné roky: Postupné zpomalovani rastu na 14 % (2027), 12 % (2028) a
10 % (2029).

e Marze volnych penéznich toka (FCF Margin): Bilibili prokazalo schopnost
generovat silny provozni cash flow. Pfedpokladame, ze FCF marze (FCF jako
procento trzeb) se bude postupné zlep3ovat s rostouci provozni pakou, Skalovanim
reklamniho byznysu a disciplinovanou kontrolou nakladu. Model pocita s postupnym
narlstem marze z 15 % v roce 2025 na 18 % v roce 2029.

o Diskontni sazba (WACC): Vzhledem k tomu, Ze Bilibili je ¢inska ristova
technologicka spolecnost, je nutné pouzit vyssi diskontni sazbu, ktera odrazi
specificka rizika (regulacni, geopoliticka, trzni). Pro na$ model pouzivame WACC ve
vyS$i 10,0 %.

e Mira trvalého ristu (Perpetual Growth Rate): Pro vypocet terminalni hodnoty po
prognézovaném obdobi pouzivame konzervativni miru trvalého rastu ve vysi 3,0 %,
ktera odrazi o€ekavany dlouhodoby rist globalni ekonomiky.

Vypoéet DCF (v mil. USD)

PV of FCF (pFi
Rok Trzby Rust trzeb FCF Marze FCF 10% WACC)
2024
(Skutecnost) |[$3,676
2025 E $4,338 18.00% 15.00%] $651 $592
2026 E $5,032 16.00% 16.00%| $805 $665
2027 E $5,736 14.00% 17.00%|$975 $732
2028 E $6,425 12.00% 17.50%|%$1,124 $768
2029 E $7,067 10.00% 18.00%|%$1,272 $791
Vypocet Vypocet hodnoty
terminalni na akcii
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hodnoty

FCF v

terminalnim Souhrn sou¢asnych

roce (FCFaoz * hodnot FCF

(1+9)) $1,310 (2025-2029) $3,548

Terminalni Enterprise Value

hodnota (TV) |$18,719 (EV) $15,180

Soudéasna Cista hotovost (+) /

hodnota TV $11,632 Cisty dluh (-) +$1,740
Equity Value $16,920

Pocet akcii v obéhu
(v mil.)

437.4

Vnitini hodnota na
akcii (USD)

$38.69

KLUB .
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Poznamka: Vychozi trzby za rok 2024 jsou 26,831 mil. RMB, pfevedené kurzem 7.2993.
Cista hotovost je vypoétena z dat k poloviné roku 2025 (hotovost ~$3.11B, dluh ~$1.37B).

Zavér DCF analyzy

Na zakladé konzervativnich pfedpokladl ristu a zlepSujici se ziskovosti vychazi vnitini
hodnota akcie Bilibili pfiblizné na $38.7 USD. To predstavuje potencial zhodnoceni
pfiblizné 52 % oproti soucasné trzni cené ~$25.45.

Tato analyza potvrzuje, ze trh v sou€asnosti podcefiuje dlouhodoby potencial Bilibili
generovat hotovost. Valuace je citliva na pouzité pfedpoklady, zejména na diskontni sazbu a

mezinarodni expanze, které by mohly vnitfni hodnotu dale navysit.

8. Rizika

Prestoze je investicni teze silna, existuji vyznamna rizika, ktera je tfeba zvazit:

e Regulaéni a politicka rizika v Ciné: Toto je nejvyznamnégjsi riziko. Cinska vlada méa
znacnou moc nad internetovym sektorem a miize zavést nova pravidla tykajici se
obsahu, her, reklamy nebo ochrany dat. Nahlé zmény mohou negativné ovlivnit
provoz a ziskovost spole¢nosti. Struktura VIE (Variable Interest Entity), kterou Bili
pouZziva k provozovani ¢asti svého byznysu, s sebou nese vlastni regulatorni
nejistoty.

¢ Intenzivni konkurence: Trh s online videem a zabavou v Ciné je vysoce
konkurencni. Bilibili musi neustale inovovat, aby si udrzelo pozornost a angazovanost
svych uzivatelu tvafi v tvar silnym konkurentiim jako Douyin, Kuaishou a Tencent.
Cenové valky nebo agresivni investice konkurentd do obsahu mohou vytvofit tlak na

marze.
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e Zavislost na udrzeni rastu a angazovanosti uzivatel(i: Uspéch Bili je pfimo zavisly
na jeho schopnosti udrzet a dale rozSifovat svou aktivni a angazovanou uZivatelskou
zakladnu. Jakékoli zpomaleni rastu DAU nebo pokles ¢asu straveného na platformé
by mohly negativné ovlivnit monetizaéni potencial.

e Makroekonomické prostiredi: Zpomaleni ¢inské ekonomiky by mohlo vést ke
snizeni vydajd na reklamu a spotfebitelskych vydaji na zabavu (hry, VAS), coz by
pfimo zasahlo zdroje pfijmu Bilibili.

o Rizika spojena s obsahem: Platforma je zavisla na obrovském mnozstvi obsahu
nahravaného uzivateli. Zajisténi, Ze tento obsah je v souladu s mistnimi zakony a
neobsahuje nevhodny material, je neustalou a nakladnou vyzvou. Selhani v
moderovani obsahu mulze vést k regulacnim postihim a poskozeni reputace.

Proc¢ jsou tato rizika akceptovatelna:

Regulacni rizika jsou sice realna, ale zda se, ze nejhorsi faze zasahtl je jiz za nami a
soucasné prostiedi je stabilngjsi. Konkurencéni vyhoda Bilibili spo€iva v jeho unikatni
komunité, kterou je obtizné replikovat, coz mu dava odolnost vici pfimé konkurenci.
Makroekonomicka rizika jsou cyklicka a silna rozvaha spole¢nosti ji umozriuje preckat i slabsi
obdobi.
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9. Pro¢ pravé ted investovat + Zavér

Bilibili Holdings pfedstavuje vzacnou kombinaci silného ekonomického pfikopu, zrychlujiciho
rustu a probihajiciho obratu k ziskovosti, ktera je v sou€asnosti trhem podhodnocena.

Proc¢ praveé ted'?

Investice do Bilibili je atraktivni pravé nyni, protoZe spole¢nost se nachazi v inflexnim bodé.
Po letech investic do budovani komunity a uzivatelské zakladny se managementu podafilo
preklopit model k udrzitelné ziskovosti. Financni vysledky za posledni Ctvrtleti potvrzuiji, ze
rust trzeb (zejména v reklamé a hrach) a disciplinovana kontrola nakladu vedou k rychlé
expanzi marzi a generovani Cistého zisku.

Trh, stale ovlivnény obavami z minulych ztrat a regulaénich rizik, tento fundamentalni posun
jesté pIné nezapracoval do ceny akcii. Sou¢asna negativni nalada a relativné nizka valuace
tak vytvari atraktivni vstupni bod pro dlouhodobé investory, ktefi mohou profitovat z
budouciho pfecenéni, jakmile se ziskovost stane pro trh ziejmou a udrzitelnou.

Zavér a doporuceni:

Bilibili neni jen dalSi video platforma, ale kulturni fenomén s hluboce zakofenénou a loajalni
komunitou, coz pfedstavuje jeho hlavni konkurenéni vyhodu. Spole¢nost uspésné
diverzifikovala své zdroje pfijml a prokazala schopnost efektivné monetizovat svou unikatni
uzivatelskou zakladnu, aniz by narusila komunitni atmosféru.

Investi¢ni doporuceni je BUY. Souc€asna trzni cena plné neodrazi dosazeny obrat k
ziskovosti ani dlouhodoby rlistovy potencial platformy. Jakmile trh plné oceni fundamentalni
silu a udrzitelnou ziskovost Bilibili, oéekavame vyrazné zhodnoceni. Vstup na sou¢asnych
urovnich nabizi jedine€nou pfilezitost podilet se na dalSi fazi rastu tohoto dominantniho
hrace v ¢inském digitalnim ekosystému.
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Revenues with Solid Growth. [image].

https://ir.bilibili.com/media/ayhjclou/q2-2025-bilibili-inc-investor-presentation.pdf

Figure 13: BiliBili (2025, Aug 21). Investor Presentation. Advertising Revenues:
Robust Growth with Great Potential. [image].

https://ir.bilibili.com/media/ayhjclou/q2-2025-bilibili-inc-investor-presentation.pdf
Figure 14: BiliBili (2025, Aug 21). Investor Presentation. Long-term Opportunity:

Reinventing Games for the New Generation of Gamers. [image].
https://ir.bilibili.com/media/ayhjclou/q2-2025-bilibili-inc-investor-presentation.pdf

Figure 15: BiliBili (2025, Aug 21). Investor Presentation. Mobile Game Revenues:
Sustained Strong Growth. [image].

https://ir.bilibili.com/media/ayhjclou/q2-2025-bilibili-inc-investor-presentation.pdf
Figure 16: BiliBili (2025, Aug 21). Investor Presentation. Robust Growth Driven by

Diverse Revenue Mix. [image].
https://ir.bilibili.com/media/ayhjclou/qg2-2025-bilibili-inc-investor-presentation.pdf
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	     BiliBili - Stock Analysis    
	2. Představení společnosti 
	Příběh Bilibili není příběhem korporátní strategie zrozené v zasedací místnosti, ale příběhem organického růstu z vášnivé komunity, který se postupně proměnil v jeden z nejvlivnějších kulturních a komerčních ekosystémů pro mladé lidi v Číně. Jeho cesta je neoddělitelně spjata s pochopením a respektováním kultury svých uživatelů, což tvoří samotné jádro jeho DNA. 
	Zrození z ACG kultury a počátky 

	V roce 2009, v době, kdy čínský internetový prostor vypadal zcela jinak, založil Yi Xu webovou stránku původně známou jako Mikufan.cn. Byl to projekt z vášně, malý digitální úkryt pro fanoušky ACG (Anime, Comics, and Games) kultury, inspirovaný japonskou platformou Nico Nico Douga. V lednu 2010 byla stránka oficiálně přejmenována na "Bilibili", což je přezdívka postavy Misaka Mikoto z populárního anime A Certain Scientific Railgun. Tento název sám o sobě signalizoval, že platforma mluví jazykem své komunity a je stvořena svými fanoušky pro fanoušky. 
	Od samého počátku se Bilibili odlišovalo inovací, kterou zpopularizovalo v Číně: 
	"bullet chatting" (弹幕, danmu). Jedná se o funkci, kde se komentáře uživatelů v reálném čase zobrazují a "letí" přímo přes přehrávané video. To, co se může zdát jako chaotické, ve skutečnosti transformovalo pasivní sledování videa v aktivní, sdílený komunitní zážitek. Uživatelé nereagovali jen na obsah, ale i na reakce ostatních, vytvářejíce tak pocit společného sledování a sounáležitosti. Tato funkce se stala symbolem Bilibili a základním kamenem jeho interaktivní a vysoce angažované komunity. 
	Evoluce ve všestrannou video komunitu 

	Zatímco kořeny Bilibili pevně tkví v ACG, platforma prošla dramatickou evolucí. S příchodem Rui Chena jako investora a pozdějšího CEO v roce 2014 začala strategická transformace. Rui Chen, zkušený podnikatel a spoluzakladatel Cheetah Mobile, rozpoznal obrovský potenciál komunity a začal ji systematicky rozšiřovat, aniž by zničil její původní kouzlo a autenticitu. 
	Platforma se pod jeho vedením otevřela mnohem širšímu spektru obsahu. Původní jádro ACG bylo obohaceno o nové vertikály, které rezonovaly se zájmy dospívající generace Z: 
	lifestyle, hry, zábava, věda a technika, znalosti a mnoho dalších. Dnes je Bilibili plnospektrální video komunitou, která naplňuje svůj slogan: 
	"Všechna videa, která máte rádi". 
	Jádrem tohoto ekosystému se stal PUGV (Professional User Generated Video) – vysoce kvalitní obsah tvořený talentovanými tvůrci, který v roce 2024 tvořil více než 96 % všech zhlédnutí videí na platformě. Tento model je doplněn o živé vysílání, profesionálně produkovaný obsah (OGV), mobilní hry, komiksy a širokou škálu služeb s přidanou hodnotou (VAS). 
	V březnu 2018 společnost úspěšně vstoupila na americkou burzu Nasdaq pod tickerem BILI a v březnu 2021 následoval duální listing na burze v Hongkongu. V říjnu 2022 se Bilibili stalo společností s duálním primárním listingem na obou trzích, což potvrdilo její status globálně významného hráče v mediálním a zábavním průmyslu. 
	3. Analýza odvětví a trhu 
	4. Konkurenční analýza a Ekonomický příkop (Moat) 
	Bilibili si v jednom z nejkonkurenčnějších mediálních prostředí na světě vybudovalo robustní a vícevrstvý ekonomický příkop. Ačkoliv je Bilibili často označováno za "čínský YouTube", toto zjednodušení přehlíží rozdíly v komunitní dynamice a strategii, které definují jeho jedinečný a obtížně napodobitelný Moat. 
	Síťový efekt komunity (Hlavní příkop) 

	Nejsilnější konkurenční výhodou Bili je jeho živá a loajální komunita, která funguje na principu pozitivní zpětné vazby. Tento model je koncepčně podobný YouTube: kvalitní tvůrci (UPs) přitahují angažované uživatele, jejichž interakce - komentáře, lajky, sdílení a především unikátní bullet-chatting (danmu) - zvyšují hodnotu obsahu a motivují tvůrce k další tvorbě. V Q2 2025 platforma zaznamenala 15,9 miliardy měsíčních interakcí. 
	Srovnání s YouTube: 
	●​Hloubka interakce: Zatímco YouTube má masivní globální dosah, Bilibili podporuje hlubší, téměř kmenové vazby. Funkce jako "bullet-chatting", kde komentáře letí přímo přes video, transformují pasivní sledování ve sdílený zážitek v reálném čase. To vytváří pocit sounáležitosti, který standardní sekce komentářů na YouTube postrádá. 
	●​Kvalita komunity: Bilibili aktivně kultivuje kvalitu své komunity. Pro získání statusu "oficiálního člena" s plnými právy musí uživatel složit 100otázkový test znalostí komunitní etikety. Tento mechanismus filtruje uživatele a posiluje sdílené hodnoty, což vede k vyšší kvalitě diskuzí a silnější loajalitě. YouTube takovýto formální proces nemá. 
	●​Monopol na formát: Podobně jako je YouTube de facto monopolem na globální PUGV (Professional User Generated Video) obsah, Bilibili si vytvořilo analogickou pozici v Číně, avšak se silnějším komunitním a kulturním přesahem. Tato hustá síť interakcí a sociálních vazeb vytváří vysoké náklady na přechod pro uživatele i tvůrce. 
	Nehmotná aktiva (Značka) 

	Značka "Bilibili" (nebo "B Site") je v Číně synonymem pro kulturu mladé generace, zejména v oblasti ACG (Anime, Comics, and Games). Je vnímána jako autentická a komunitou řízená, na rozdíl od více korporátních a globálně unifikovaných platforem, jako je YouTube. Tato kulturní rezonance jí dává jedinečnou výhodu při oslovování Gen Z+ a přitahování tvůrců, kteří se chtějí stát součástí této specifické subkultury. 
	Náklady na přechod 

	Pro tvůrce i uživatele jsou náklady na opuštění Bilibili vysoké: 
	●​Pro tvůrce: Investují obrovské množství času a úsilí do budování své komunity a fanouškovské základny. Přesun na jinou platformu by znamenal nejen ztrátu sledujících, ale i ztrátu hlubokých vazeb a specifické interakční dynamiky, kterou je téměř nemožné replikovat jinde. 
	●​Pro uživatele: Náklady na přechod jsou spojeny se ztrátou jejich sociálního grafu, historie interakcí a komunit, kterých jsou aktivní součástí. 
	Data a technologie 

	Bilibili shromažďuje obrovské množství dat o preferencích a chování svých uživatelů. Tato data využívá k vysoce personalizovaným doporučením obsahu a reklam, což zlepšuje uživatelský zážitek a zvyšuje efektivitu monetizace. Ačkoliv YouTube má pravděpodobně sofistikovanější globální algoritmus, Bilibili má hlubší porozumění nuancím čínské mladé generace. 
	Strategická pozice vs. konkurenti: 

	●​vs. Douyin/Kuaishou: Zatímco tito konkurenti se zaměřují na krátká, algoritmem řízená videa pro masový trh, Bili se soustředí na delší, zájmově orientovaný PUGV obsah, který podporuje hlubší zapojení a tvorbu komunit. 
	●​vs. Tencent Video/iQIYI: Tyto platformy jsou primárně zaměřeny na OGV (filmy, seriály), což je kapitálově velmi náročné. Bili naopak těží z obsahu vytvářeného uživateli, což je škálovatelnější a kapitálově efektivnější model, podobně jako YouTube. 
	Díky této kombinaci téměř neproniknutelné komunity, silné značky , růstu odvětví a datového know-how si Bilibili udržuje jedinečnou pozici na trhu, která mu umožňuje efektivně konkurovat a monetizovat svou cílovou demografickou skupinu způsoby, které jsou pro globální platformy jako YouTube v Číně nedosažitelné. 
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